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สําหรับนําสงงานเลขานุการบริษัท  

 
 
 

 

  

 

 

 ขาพเจาตระหนักถึงหนาที่ของกรรมการในฐานะผูนําและผูรับผิดชอบสูงสุดขององคกร ทั้งนี้ ขาพเจา 

ไดอานและศึกษานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) รวมถึงเขาใจ

และยอมรับนโยบายดังกลาว โดยพรอมที่จะนํานโยบายตลอดจนจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีที่มีอยูและ 

ที่จะมีข้ึนในอนาคต เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด 

 
 
 

ลงชื่อ............................................................................... 

        (………………..………………….……………………) 

ตําแหนง………………..……………………………………….… 

วันที่ ............................................…………........................ 
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แบบแจงการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

และขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชน 

(CG Commitment and Conflicts of Interest Disclosure Form) 

 การกรอกขอมูลแบบแจงผานระบบออนไลนนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อใหพนักงานรับทราบและยอมรับ 

การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงแจงขอมูลงานสวนตัว นอกเหนือจากงานในหนาที่ 

ของพนักงาน รวมถึงบิดามารดา พี่นอง คูสมรส บุตร และคูสมรสของบุตร โดยพนักงานจะตองกรอกขอมูล  

ในกรณีดังตอไปนี้  

 เม่ือเขาเปนพนักงานใหม 

 ปละ 1 คร้ัง (หลังการปรับปรุงนโยบายฯ ประจาํป จะมีการแจงใหทราบลวงหนา) 

 ทุกคร้ังเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล 

  เมื่อพนักงานกรอกขอมูล ระบบจะสงใหผูบังคับบัญชารับทราบ (ตั้งแตระดับผูจัดการหรือรักษาการ

ผูจัดการ) และงานเลขานุการบริษัท จะพิจารณาวาลักษณะงานดังกลาว มีความเสี่ยงที่จะเกิดความขัดแยง 

ทางผลประโยชน ซึ่งถือเปนการขัดกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ หรือไม 
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นโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ด ี

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) 

การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) หรือบรรษัทภิบาล หมายถึง ความสัมพันธในเชิงการกาํกับ

ดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการที่ใชกํากับการตัดสินใจของคนในองคกรใหเปนไปตามวัตถุประสงค ซึ่งรวมถึง  

(1)  การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก (objectives)  

(2)  การกําหนดกลยุทธ นโยบาย และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ และ 

(3)  การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน  เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส 

ตรวจสอบได และคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ กําหนดรายละเอียดนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี เปนดังนี้ 

 หนา 
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สารการกํากับดูแลกจิการที่ด ี

จากประธานกรรมการ 

 บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณที่จะสงเสริม

ใหบริษัทฯ เปนองคกรที่ดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน 

มุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน และคํานึงถึงผูที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝาย มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

โปรงใส และตรวจสอบได จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนลายลักษณอักษร สวนหนึ่งเปนผลมาจาก

การประชุมเชิงปฏิบัติการที่พนักงานทุกคนไดมีสวนรวมคิดรวมกําหนด เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยที่ผานมา

บริษัทฯ ไดมุงสรางความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสรางจิตสํานึกในการนําหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีไปใชในการทํางานประจําวัน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร อีกทั้ง พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง 

โดยไดติดตามศึกษาแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในและตางประเทศ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรทบทวน 

และปรับปรุงนโยบายฯ เปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท และพนักงานยึดถือเปนแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะยึดมั่นการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปนตัวอยางที่ดี 

และหวังเปนอยางยิ่งวา พวกเราทุกคนจะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มขีดความสามารถตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ควบคูกับวัฒนธรรมพนักงาน “เปนคนดี มีความรู เปนประโยชนตอผูอ่ืน” เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนตอไป 

 

 

 

(นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ) 

ประธานกรรมการ 
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สารการตอตานคอรรัปชัน 

จากประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยตระหนักวา การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได จะสามารถสรางความเชื่อมั่นและ 

ความมั่นใจแกผู มีสวนไดเสียทุกฝาย รวมถึงจะชวยสรางความเติบโตแกบริษัทฯ ทั้งนี้ ธุรกิจจะสามารถเติบโตได 

อยางยั่งยืน สวนหนึ่งจะตองมีสังคมที่มีความยั่งยืนปราศจากการคอรรัปชัน เพราะปญหาคอรรัปชัน นอกจากจะเปน

อุปสรรคสําคัญตอการพฒันาในดานตางๆ แลว ยังลดทอนความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ และสรางความเสียหาย

แกสังคมและประเทศชาติโดยรวม 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมุงมั่นที่จะขจัดปญหาคอรรัปชัน โดยบริษัทฯ อยูในระหวางพิจารณาดําเนินการ 

เพื่อยื่นขอการรับรองเขารวมโครงการแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC: Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความสําคัญของการขยายเครือขาย

ธุรกิจที่โปรงใส และมีนโยบายผลักดันใหคูคาเขารวมโครงการ CAC ดวยเชนกัน  

บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจในการตอตานทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบไวในนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และรณรงคเนนยํ้าการตอตานทุจริตคอรรัปชันภายในองคกรอยางตอเนื่องผานหลากหลายชองทาง 

รวมถึงกิจกรรม CG Day เปนประจําทุกป พรอมกันนี้ ยังไดจัดทํานโยบายการตอตานคอรรัปชันไวในหมวดที่ 4  

ของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยืนยันเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไมยอมรับการคอรรัปชันทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกธุรกิจและรายการใน 

ทุกประเทศและหนวยงานที่เกี่ยวของ อีกทั้ง กําหนดมาตรการตอตานคอรรัปชันเพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายนี้ 

รวมถึงจะมีการสอบทานมาตรการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายธุรกิจ  

และรักษาไวซึ่งชื่อเสียงของบริษัทฯ  

นโยบายการตอตานคอรรัปชันใชบังคับกับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และ

กลุมบริษัท บางจาก ศรีราชา รวมถึงการนํามาตรการที่เกี่ยวของไปปฏิบัติกับบริษัทรวมทุน หรือบริษัทอ่ืนที่บริษัทฯ 

มีอํานาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อคงไวซึ่งการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสและปลอด

จากการคอรรัปชันตลอดหวงโซอุปทาน 

 

 

 

(นายบัณฑิต หรรษาไพบลูย) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 

หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียอ่ืน 

รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง และมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส 

เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้  

กรณีฝายตรวจสอบภายในไดรับขอรองเรียนวา อาจมีการกระทําความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเปน

ผูแทนจากสวนงานที่ไมมีสวนไดเสียในเร่ืองดังกลาว เพื่อพิจารณาสอบสวนและดําเนินการตามระเบียบ ดังนี้ 

เร่ืองที่รับแจงเบาะแสหรือรองเรียน  

• การกระทําผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ นโยบาย หรือการทําผิดจรรยาบรรณของพนักงาน และผูบริหาร  

• ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในทีบ่กพรอง  

• เปนเร่ืองที่มีผลกระทบตอประโยชน หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 

ชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

ฝายตรวจสอบภายใน 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จาํกัด (มหาชน) 

เลขที่ 3195/21-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

E-mail: iabsrc@bangchak.co.th 

โทร: 03 314 2221 

กลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส 

• จัดทําระบบฐานขอมูลเก็บความลับของขอมูลผูแจงเบาะแส และกําหนดบทลงโทษ สําหรับเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ขอมูลดังกลาวเมื่อขอมูลถูกเปดเผย  

• การเขาระบบฐานขอมูลดังกลาวจะตองสามารถกระทําไดโดยผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญเทานัน้  

• ถือเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยงานของผูที่ถูกรองเรียนทุกคน ในการใชดุลพินิจสั่งการ 

ที่สมควร เพื่อคุ มครองผูรองเรียน พยาน และบุคคลที่ใหขอมูลในการสืบสวน สอบสวน มิใหตองรับภัย  

หรือความไมชอบธรรมอันเนื่องมาจากการรองเรียน การเปนพยาน หรือการใหขอมูล  

การสอบถามหรือเสนอแนะ 

กรณีพนักงานมีขอสงสัยหรือขอเสนอแนะ 

เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานคอรรัปชัน  

ติดตอไดที่งานเลขานุการบริษทั 

สายดวน CG Hotline: 4411,7395  

mailto:iabsrc@bangchak.co.th
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หมวดท่ี 1 บทท่ัวไป 

1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมพนักงาน 

1.2 หลักสําคัญพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการ 

1.3 ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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ขอมูลท่ัวไป 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทเอกชนจํากัด เปนบริษัท

มหาชนจํากัด โดยใชชื่อวา บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2539 ตอมาบริษัทฯ  

มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนของผูถือหุนรายใหญ โดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนบริษัทฯ ครั้งที ่ 1/2566  

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 ไดมีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเปน บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน คานิยม พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และวัฒนธรรมพนักงาน อันแสดงถึงความมุงมั่นของ

บริษัทฯ เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ในการดูแลความมั่นคงดานพลังงานและมีสวนรวมพัฒนาความเปนอยู

ที่ดีขึ้นของสังคมไทยอยางมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รายละเอียดขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัทฯ  

ไดที่เว็บไซตของบริษัท www.bsrc.co.th 

1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม  

บริษัทฯ มีจุดประสงคในการดําเนินธุรกิจ วิสัยทัศน พนัธกิจ และกลยุทธในการประกอบธุรกิจ ดังนี ้

วิสัยทัศน 

Shaping sustainable future with premier energy through innovative solutions  

สรรคสรางอนาคตทีย่ั่งยืนดวยนวัตกรรมเพื่อพลังงานที่เหนือกวา 

พันธกิจ 

เรามุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนและรับผิดชอบ สนับสนุนสังคม และสงมอบผลิตภัณฑคุณภาพสูง เพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคาที่ปรับเปลี่ยนอยูเสมอ รวมถึงพัฒนาสินคาและบริการตางๆ ในการมุงสูธุรกิจคารบอนตํ่า 

ดวยนวัตกรรมและความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจ 

คานิยม 

 

 

http://www.bsrc.co.th/
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ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

การกํากับดูแลกิจการที่ดี ชวยสรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวม และสรางคุณคาใหกิจการ

อยางย่ังยืน ซึ่งนําพาไปสูผลดีตางๆ อยางนอย ดังน้ี 

• สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดี โดยคํานึงถึงผลกระทบระยะยาว 

• ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

• เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม 

• สามารถปรับตัวไดดภีายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 
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หมวดท่ี 2 จรรยาบรรณ 

2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 

2.2 จรรยาบรรณพนักงาน 

2.3 จรรยาบรรณจัดหาพัสดุ 
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2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายของบริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) คือ การปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ

ทั้งมวลที่ใชกับธุรกิจการคาของบริษัทฯ นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ มิไดหยุดอยูเพียงเทานั้น  

ถึงแมในบางกรณีกฎหมายไดอนุญาตใหกระทําได แตบริษัทฯ ก็จะเลือกทําในทางที่ซื่อตรงที่สุด ขนบธรรมเนียม 

และจารีตประเพณีมีความแตกตางกันตามแตละทองถ่ิน ซึ่งเปนความจริงที่ตองยอมรับ แตความซื่อตรงนั้น ยอมไมมี

ผูใดตําหนิได ไมวาจะอยูในวัฒนธรรมใด ความไมซื่อตรง ไมวาจะมากนอยเพียงใด ยอมเปนชองทางใหมีการวิพากษ

ไปในทางที่เสียหายและทําลายขวัญ ความมีชื่อเสียงที่มั่นคงในการดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตย มีจรรยาบรรณนับวา 

เปนทรัพยสินอันลํ้าคาของบริษัทฯ 

บริษัทฯ คํานึงถึงอยางยิ่งวา ผลของงานนั้นไดมาอยางไร ไมใชแตเพียงคํานึงวาไดผลงานมาเทานั้น กรรมการ

บริษัทฯ ผูบริหารและพนักงาน จะตองปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมเชนเดียวกับการปฏิบัติตอผูสงสินคา ลูกคา  

บริษัทคูแขงหรือบุคคลภายนอกอ่ืนๆ 

บริษัทฯ คาดหมายใหพนักงานทั้งหมดในองคกรปฏิบัติตามมาตรฐานความซื่อตรงของบริษัทฯ บริษัทจะไม

ยอมรับพนักงาน ผูที่ไดผลงานมาโดยการละเมิดกฎหมาย หรือโดยการกระทําที่ไรจรรยาบรรณ กรรมการบริษัทฯ 

และผูบริหารสนับสนุน และคาดหมายใหพนักงานแตละคนใหกําลังใจและยกยองเพื่อนพนักงานที่ปฏิเสธการรับ

ผลประโยชนที่ไมถูกตอง เพื่อดํารงไวซึ่งมาตรฐานทางจรรยาบรรณของบริษัทฯ เปนนโยบายของบริษัทฯ ตลอดมาวา

ธุรกรรมทุกอยางจะตองถูกบันทึกอยางถูกตองลงในบันทึกและสมุดบัญชี การกลาวเชนนี้หมายความวา การลง

ขอความไมตรงตามที่เปนจริงในสมุดบัญชี และเอกสารบันทึกตางๆ หรือการเปดบัญชีธนาคาร หรือมีบัญชีธนาคารไว

แตไมลงบันทึกในสมุดบัญชีของบริษัทฯ เปนเรื่องที่หามกระทําอยางเด็ดขาด พนักงานของบริษัทฯ ถูกคาดหมาย 

ใหทําการจดบันทึกการดําเนินงานอยางถูกตองในบันทึกและสมุดบัญชีของบริษัทฯ และมีความซื่อตรง และเขาพบกับ 

ผูตรวจสอบของบริษัทฯ และผูตรวจสอบภายนอกได 

บริษัทฯ คาดหวังความจริงใจ และการปฏิบัติตามนโยบายและการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากพนักงาน

ทุกระดับชั้น อันตรายอยางหนึ่งที่จะเปนผลเนื่องจากการที่พนักงานปกปดเรื่องราวตอผูบริหารหรือผูตรวจสอบ 

ของบริษัทฯ คือ พนักงานอื่นในบริษัทฯ จะคิดวาเขาไดรับสัญญาณวานโยบายและกฎขอบังคับของบริษัทฯ อาจจะ

ละเลยเสียไดเมื่อไมสะดวก การกระทําเชนนี้ จะยังสงผลใหเกิดการทุจริตและความเสื่อมเสียแกบริษัทฯ ระบบการบริหาร

ของบริษัทฯ จะดําเนินไปไมไดถาปราศจากความสุจริต ตลอดจนการลงบัญชีที่ตรงไปตรงมา การเสนองบประมาณ

อยางซื่อตรงและการประเมินผลทางเศรษฐกิจของโครงการตางๆ อยางซื่อตรง เปนนโยบายของบริษัทฯ ที่ตองการ 

ใหขอมูลที่เปดเผยในรายงานหรือเอกสารที่บริษัทฯ สงใหแกหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานที่มีอํานาจควบคุม และ

ในการสื่อสารกับสาธารณชนเปนไปอยางสมบูรณ ถูกตอง เหมาะสม ตรงตามเวลาและสามารถเขาใจได พนักงานทุกคน 

มีหนาที่ที่จะตองรายงานขอมูลที่มีสาระสําคัญซึ่งตนไดทราบมาตอผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารสามารถใชในการพิจารณา

ตัดสินใจในการเปดเผยขอมูลได 
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2.2 จรรยาบรรณพนักงาน 

พนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เพื่อประสิทธิภาพ 

และการพัฒนาสูความเปนเลิศตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

แนวปฏิบัต ิ

1. การปฏิบัติตนของพนักงาน  

1.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เอาใจใส 

และเครงครัดตอการดําเนินกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสรางคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการพัฒนา

องคกรไปสูความเปนเลิศ 

1.2 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ เปาหมายและแผนงานตางๆ ที่เกี่ยวของดวย

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด  

1.3 ไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและฝายตรวจสอบ

ภายในรับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นได 

2. การปฏิบัติตอพนักงานอ่ืน  

2.1 เคารพสิทธิผูอ่ืน และไมกลาวรายตอผูอ่ืนโดยปราศจากขอมูลความจริง 

2.2 พึงงดเวนการใหของขวัญแกผูบังคับบัญชาหรือรับของขวัญจากผูใตบังคับบัญชา โดยหวังเพื่อประโยชน

สวนตน หรือผูอ่ืน 

2.3 ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไมพึงกระทําการอันแสดง

ถึงความไมเคารพนับถือผูบังคับบัญชา 

2.4 รวมสรางและรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคีและความเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน  

3. หนาที่เฉพาะผูบริหาร0F

1 

3.1 การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น หรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของประธานเจาหนาที่บริหาร  

/ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจดัการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน และผูบริหาร ตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไป 

จะตองไดรับความเห็นชอบจากประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 

หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ กอน เวนแต การไปดํารงตําแหนงกรรมการ

ผูแทนในบริษัทรวมทุน ใหเปนไปตามหลักเกณฑการแตงตั้งกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนกําหนด 

 
1 ผูบริหาร หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทา

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่ส่ีทุกราย  
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3.2 ผูบริหารที่มีความประสงคซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ บริษัทยอย1

2 และ/หรือ บริษัทในกลุมบริษัท 

บางจาก ศรีราชา ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ ตอง

แจงความประสงคใหงานเลขานุการบริษัททราบลวงหนาอยางนอย 1 วัน หรือทันทีที่ไดรับทราบ

ขอมูลที่เกิดรายการ เพื่อรวบรวมขอมูล และรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป 

3.3 ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของบริษัทฯ ของตน คูสมรสหรือ

ผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลขางตน 

เปนผูถือหุนเกินรอยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้  

• ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

• ตนหรือบุคคลที่มีความเก่ียวของถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

3.4 ผูบริหารตองงดซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทในกลุมบริษัทบางจาก 

ศรีราชา ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ กอนการประกาศ

แจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 วัน 

เมื่อมีเหตุการณที่มีขอมูลภายในที่อาจมีผลตอราคาหลักทรัพย บริษัทฯ จะจัดทํารายชื่อบุคคลวงใน 

(Insider List) และกําหนดชวงเวลาหามซื ้อขายหลักทรัพย (Blackout Period) ของบริษัทฯ  

บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทในกลุ มบริษัทบางจาก ศรีราชา ซึ ่งเปนบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ และ/หรือ บริษัทที่คาดวาจะทําธุรกรรมรวม 

(Target Company) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ โดยผูที่

ทราบขอมูลภายในตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยดังกลาว จนกวาจะพนระยะเวลาอยางนอย  

1 วัน นับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะทั้งหมดแลว 

4. การรับหรือใหประโยชน 

ไมเรียก ไมรับ หรือยินยอมจะรับ รวมถึงให หรือเสนอจะใหสิ่งที่ไมเหมาะสม เชน เงิน สิ่งของหรือประโยชน

อ่ืนใดกับลูกคา คูคา ผูรับเหมา ผูแทนจําหนาย ผูขายสินคาและบริการใหบริษัทฯ หรือบุคคลอ่ืนใดที่ทําธุรกิจ

กับบริษัทฯ  

5. การเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และคาใชจายอ่ืนๆ  

5.1 ไมพึงรับหรือใหการเลี้ยงรับรอง คาใชจายอื่นใดที่เกินความจําเปน และไมเหมาะสมกับเจาหนาที่

ของรัฐหรือบุคคลที่ทําธุรกิจกับบริษัทฯ  

 
2 “บริษัทยอย” หมายถึง บริษัทที่บริษัทฯ ถือหุนโดยตรงหรือโดยออมเกินกวารอยละ 50 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด หรือมีอํานาจ

ควบคุมในเร่ืองการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท (ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ) 
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5.2 ไมรับของขวัญหรือสิ่งของอ่ืนใดไมวามูลคาเทาใดในทุกโอกาส กรณีไดรับของขวัญหรือสิ่งของอ่ืนใด

และไมสามารถสงคืนได ใหนําสงแกสวนงานของตนในบริษัทฯ เพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน

ตอไป (ตามแนวปฏิบัติ No Gift Policy) 

6. การจัดทํารายงานและงบการเงิน 

ลงรายการบัญชี จัดทํารายงานและงบการเงิน ตองถูกตองตรงกับรายการที่เกิดขึ้นจริงตามมาตรฐานการบัญชี

ที่ยอมรับทั่วไป การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน เปนปจจุบัน และสามารถตรวจสอบได 

7. การรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ 

หลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ อันอาจกระทบกระเทือนตอชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือสรางความเสียหายแกบริษัทฯ 

รวมถึงพึงรักษาเกียรติและประพฤติปฏิบัติตนใหเปนที่ยอมรับในสังคม 

8. การรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ 

ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยไมนําไปใชเพื่อการอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมถึงตองเคารพทรัพยสินของผูอ่ืน 

“ทรัพยสิน” หมายถึง ทรัพยสินทั้งที่มีตัวตน และไมมีตัวตน เชน สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย เทคโนโลยี 

ความรูทางวิชาการ เอกสารสิทธิ์ ทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนขอมูลที่เปนความลับที่ไมไดเปดเผยตอ

สาธารณชน อาทิ แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ขอมูลดานทรัพยากรบุคคล  

9. การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

9.1 รักษาและคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ รวมถึงเคารพและไมละเมิดสิทธิใน

ทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอ่ืน 

9.2 ไมนําทรัพยสินทางปญญาและขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ คูคา และผูมีสวนไดเสียไปทําซํ้า 

ดัดแปลง หรือนําไปใชดวยวิธีการใดๆ เพื่อประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาต 

9.3 รายงานตอผูบังคับบัญชาเมื่อพบเห็นการกระทําที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรืออาจนํา 

ไปสูการละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือการกระทําที่อาจกอใหเกิดขอพิพาทใดๆ เก่ียวกับทรัพยสิน

ทางปญญาของบริษัทฯ หรือของบุคคลอ่ืน  

10. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10.1 ปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ  

อยางเครงครัด 

10.2 นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนสวนหนึ่งของกลยุทธและการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการทํางาน

และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจดวยความรอบคอบและระมัดระวัง 
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11. การใชขอมูลภายใน2

3  

11.1 เก็บรักษาและจัดใหบุคคลที่ไดรับขอมูล เก็บรักษาขอมูลความลับและขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคา

หลักทรัพย (Market Sensitive Information) โดยมีวิธีในการเขาถึงที่เหมาะสมและไมเปดเผย

ใหกับพนักงานหรือบุคคลอ่ืนที่ไมมีสวนเก่ียวของ  

11.2 ไมใชขอมูลภายใน ขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ หรือกลุมบริษัท บางจาก ศรีราชา เชน แผนงาน 

รายได มติ การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองคนควา การประมูลราคา เปนตน ซึ่งทําให

บริษัทฯ ไดรับความเสียหายหรือไมก็ตาม เพื่อประโยชนของตนหรือบุคคลอ่ืนในการซื้อขายหลักทรัพย

ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอยในกลุมบริษัท บางจาก ศรีราชา ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ หรือกระทําการใดๆ โดยตนเองหรือมอบใหบุคคล

อ่ืนกระทําการ เพื่อหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืน หรือเพื่อประโยชนอ่ืนใดโดยมิชอบ  

เมื่อมีเหตุการณที่มีขอมูลภายในที่อาจมีผลตอราคาหลักทรัพย บริษัทฯ จะจัดทํารายชื่อบุคคลวงใน 

(Insider List) และกําหนดช วงเวลาหามซ ื ้อขายหล ักทร ัพย (Blackout Period) ของบร ิษ ัทฯ  

บริษ ัทยอย และ/หรือ บริษ ัทในกลุ มบริษ ัท บางจาก ศรีราชา ซึ ่งเป นบริษ ัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ และ/หรือ บริษัทที่คาดวาจะทําธุรกรรมรวม 

(Target Company) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ โดยผูที่

ทราบขอมูลภายในตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยดังกลาว จนกวาจะพนระยะเวลาอยางนอย 1 วัน 

นับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะทั้งหมดแลว 

12. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

พนักงานไมพึงกระทําการใดๆ อันเปนการขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการมีกิจกรรมหรือ

การกระทําอันอาจทําใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาที่ควร หรือแบงผลประโยชน

จากบริษัทฯ 

12.1 การแขงขันกับบริษัทฯ 

พนักงานไมพึงประกอบการ ดาํเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเปนการแขงขัน หรืออาจเปนการแขงขัน

กับกิจการของบริษัทฯ 

12.2 การแสวงหาประโยชนจากกิจการสวนตัวกับบริษัทฯ 

พนักงานทุกคนควรจะเปดเผยธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเปนสวนตัว หรือกับครอบครัว หรือญาติ 

พี่นอง หรือผูอยูในอุปการะ ที่มีผลประโยชนอันจะมีผลกระทบใหเกิดการขัดผลประโยชนทางธุรกิจได 

เชน 

• รวมลงทุนหรือมีผลประโยชนกับคูคาที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ 

• ดํารงตําแหนงใด หรือแมแตเปนที่ปรึกษาของคูคาที่ทําธุรกิจกับบริษัท หรือลูกคาของบริษัทฯ 

• ทําการคาสินคาหรือบริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยโดยตรง หรือทําการผานผูอ่ืน 

 
3 ขอมูลภายใน (Insider Information) หมายถึง ขอมูลที่ยังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไป ซึ่งเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลง

ราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย 



 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน)  

หนา 17/64 

 

12.3 พนักงานพึงละเวนการถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัทฯ หากทําใหพนักงานกระทําการ หรือละเวน

การกระทําการที่ควรทําตามหนาที่ หรือมีผลกระทบตองานในหนาที่ ในกรณีที่พนักงานไดหุนนั้นมา

กอนการเปนพนักงาน หรือกอนที่บริษัทฯ จะเขาไปทําธุรกิจนั้น หรือไดมาโดยทางมรดก พนักงาน

ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

พนักงานทุกคนมีหนาที่แจงเบาะแสหรือรองเรียนเมื่อพบเห็นเบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรม

ที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียอื่น รวมถึงรายงาน

ทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง  

ประโยชนที่ไดรับจากการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

การกระทําใดๆ ที่ไรจริยธรรมหรือเขาขายผิดกฎหมายของพนักงานของบริษัทฯ หรือความผิดปกติของรายงานทางการเงิน 

ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง รวมถึงเรื่องที่มีผลกระทบตอประโยชน หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ นั้น จะกอใหเกิด

ความเสียหายตอบริษัทฯ ในแงของผลลบตอภาพลักษณและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ ตลอดจนกอใหเกิดความเสี่ยง

ตอภาระทางการเงินที่อาจเพิ่มข้ึนในอนาคตอีกดวย 

ทั้งนี้ พนักงานบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียอื่นไดมีสวนรวมในการสอดสองดูแลแลว จะเกิดผลดีทั้งบริษัทฯ พนักงาน 

และผูมีสวนไดเสียโดยจะทําใหบริษัทฯ มีภาพลักษณและความนาเชื่อถือที่ดี เพื่อเปนองคกรที่พัฒนาไปอยางยั่งยืน 
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2.3 จรรยาบรรณการจัดหาพัสดุ 

เพื่อใหการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดซื้อและจัดจางเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรักษาภาพพจนที่ดีของ

บริษัทฯ ไวอยางตอเนื่อง จึงกําหนดหลักเกณฑอันเกี่ยวกับจรรยาบรรณของการจัดซื้อและจัดจาง เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ

ของทั้งบริษัทฯ ไว 

แนวปฏิบัต ิ

1. การรับของขวัญ การรับเลี้ยง และการใหความชอบพอเปนพิเศษ 

1.1 การรับของขวัญหรือของกํานัล 

ไมรับของขวัญหรือสิ่งของอ่ืนใด ไมวามูลคาเทาใดในทุกโอกาส กรณีไดรับของขวัญหรือสิ่งของอ่ืนใด

และไมสามารถสงคืนได ใหนําสงสวนงานของตนในบริษัทฯ เพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชนตอไป 

1.2 การรับเลี้ยง 

การรับเลี้ยงใหพิจารณาถึงความเหมาะสมและควรหลีกเลี่ยงหากไมจําเปน ในกรณีที่จําเปน ควรจะ

ผลัดกันออกคาใชจาย  

1.3 การใหความชอบพอเปนพิเศษ 

ละเวนการทําความสนิทชิดชอบกับผูคารายหนึ่งรายใด จนเปนเหตุใหผู อื ่นคิดไปวานาจะเกิด 

ความไมยุติธรรมข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งจะทําใหผูคารายอ่ืนเกิดความเขาใจผิด และไมตองการรวมทํา

การคากับบริษัทฯ จนทําใหบริษัทฯ เสียภาพลักษณได 

2. ความไมยุติธรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อและจัดจาง 

2.1 การจัดซื้อ ไมควรดําเนินการจากการเจาะจงขอกําหนดของผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งโดยเฉพาะ 

หรือพยายามเลือกคุณลักษณะที่โนมเอียงไปทางผลิตภัณฑนั้นๆ อยางจงใจ นอกจากจะมีเหตุผล

สนับสนุนอยางเพียงพอและมีความจําเปนเทานั้น 

2.2 การเชิญผูเขารวมเสนอราคาควรจะตองเลือกสรรผูคาที่ดี และสนใจตอการประมูลนั้นๆ การเชิญ

ผูคาที่เพียงเพื่อใหครบจํานวนตามระเบียบโดยไมคํานึงถึงความสามารถในการปฏิบัติตามขอผูกพัน 

จะทําใหการจัดหาขาดคุณภาพ และขาดความยุติธรรมทั้งตอบริษัทฯ และตอผูคาที่ดีรายอ่ืนๆ ดวย 

2.3 ผูคาทุกรายจะตองไดรับรายละเอียด ขอมูลและเงื่อนไขตางๆ โดยเสมอภาคอยางเดียวกัน ซึ่งเปน

ลายลักษณอักษร กรณีอธิบายดวยวาจา ตองยืนยันเปนลายลักษณอักษร 

2.4 ในกรณีที่ทําการประมูลแลวไมตัดสินใจซื้อหรือจาง ควรจะบอกกลาวใหผูคาทราบ และถามีการ

ประมูลคร้ังตอไป ผูที่เสนอรายเดิมจะตองไดรับโอกาสเทาๆ กันดวย 
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3. การปฏิบัติตนตอคูคา 

3.1 ความสัมพันธระหวางผูซื้อกับผูขาย ควรจะเปนในรูปของการสรางความมั่นใจตอกันดวยความสุจริต

และความยุติธรรม พึงปฏิบัติตอกันอยางสุภาพชน 

3.2 ระเบียบปฏิบัติและวิธีการตางๆ ที่บริษัทฯ กําหนดขึ้นจะตองแสดงใหผูคาทราบทันทีนับแตผูคา

สมัครเขามาเปนผูคากับบริษัทฯ และแจงใหทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

3.3 การตรวจรับพัสดุ หรือตรวจรับงาน ตลอดจนขั้นตอนการจายเงิน ควรกระทําอยางรวดเร็วรัดกุม

และใหความยุติธรรมกับผูคา ผูที่จงใจทําใหเกิดความลาชาเปนการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณเชนกัน 

3.4 ละเวนการชวยผูคาที่ทํางานบริษัทฯ ดวยการกระทําใดๆ อันเปนการชวยใหไมตองเสียภาษีที่พึงจะ

เสียใหกับรัฐ 

4. ลําดับการเลือกซื้อสินคา 

4.1 ควรพิจารณาผลิตภัณฑภายในประเทศ ซึ่งนอกจากเปนการสนับสนุนอุตสาหกรรมในประเทศแลว

ยังสามารถลดคาใชจายตางๆ ไดอีกดวย 

4.2 ไมควรซื้อสินคาผลิตภัณฑใดๆ จากผูผลิตอ่ืน หากบริษัทฯ และบริษัทในเครือผลิตไดและมีจําหนาย

อยูในตลาด ยกเวนในกรณีที่จําเปนจริงๆ เชน มีอุปสรรคในเรื่องการมีจําหนาย ณ จุดที่ตองการ 

หรือมีคุณลักษณะเฉพาะที่จําเปน หรือใหประโยชนมากกวา 
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หมวดท่ี 3 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3.1 คณะกรรมการบริษัท และ คณะอนุกรรมการ 

3.2 การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

3.3 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

3.4 บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

3.5 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 

3.6 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 
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3.1 คณะกรรมการบริษัท และ คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําและผูรับผิดชอบสูงสุดขององคกร มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล 

ใหกิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว นาเชื่อถือสําหรับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย เพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัทฯ และสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระ 

จากฝายจัดการ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต และเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

แนวปฏิบัต ิ

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการ จํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 15 คน และกรรมการ 

ไมนอยกวากึ ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ ่นที่อยู ในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติ 

ตามที่กฎหมายและขอบังคับบริษัทฯ กําหนด โดยไมมีการกีดกันทางเพศหรือความแตกตางอ่ืนใด 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ อยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ  

ไดกําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม 0

4 ของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยใหนับรวมการถือหุนของ 

ผูที่เก่ียวของ1

5 ของกรรมการอิสระรายนั้นดวย 

 
4  ผูมีอํานาจควบคุม หมายถึง ผูถือหุนหรือบุคคลอื่นซ่ึงโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

ไมวาอิทธิพลดังกลาวจะสืบเนื่องจากการเปนผูถือหุน หรือไดรับมอบอํานาจตามสัญญา หรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอยางยิ่งคือบุคคลที่เขาลักษณะขอใด 

ขอหนึ่งดังนี้ 

(ก) บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไมวาโดยทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละยี่สิบหาของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 

(ข) บุคคลที่ตามพฤติการณสามารถควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนั้นได 

(ค) บุคคลที่ตามพฤติการณสามารถควบคุมผูซึ่งรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย การจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทใหปฏิบัติตามคําสั่งของตน 

ในการกําหนดนโยบาย การจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัท 

(ง) บุคคลที่ตามพฤติการณมีการดําเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทเยี่ยงกรรมการหรือผูบริหาร รวมทั้งบุคคลที่มี

ตําแหนงซ่ึงมีอํานาจหนาที่เชนเดียวกับบุคคลดังกลาวของบริษัทนั้น 
5  ผูที่เกี่ยวของ (พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 มาตรา 258) หมายถึง  

(1)  คูสมรสของบุคคลดังกลาว 

(2)  บุตรทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว 

(3)  หางหุนสวนสามัญที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เปนหุนสวน 

(4)  หางหุนสวนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เปนหุนสวนจําพวกไมจํากัดความรับผิด หรือเปนหุนสวนจําพวกจํากัด ความรับผิดที่ม ี

หุนรวมกันเกินรอยละสามสิบของหุนทั้งหมดของหางหุนสวนจํากัด 
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(2)  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน

รายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว 

ไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว ไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ 

หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3)  ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอํานาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(4)  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ2

6 กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของ

ตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ 

กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(5)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผู มีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ 

สํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว 

ไมนอยกวา 2 ป 

(6)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือ 

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 
(5)  บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือหางหุนสวนตาม (3) หรือ (4) ถือหุนรวมกันเกิน รอยละสามสิบ

ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทนั้น หรือ 

(6)  บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือหางหุนสวนตาม (3) หรือ (4) หรือบริษัทตาม (5) ถือหุนรวมกัน

เกินกวารอยละสามสิบของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทนั้น 

(7)  นิติบุคคลที่บุคคลตามมาตรา 246 และมาตรา 247 สามารถมอีํานาจในการจัดการในฐานะเปนผูแทนของนติิบุคคล 
6  ความสัมพันธทางธุรกิจ หมายรวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับ

สินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวย การรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่งตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 

หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ 

ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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(7)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขึ้น เพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือ 

ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(8)  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 

บริษัทยอยหรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9)  ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ

องคคณะ (Collective Decision) ได ทัง้นี้ นิยามกรรมการอิสระเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

3. คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย ผูมีความรอบรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในดานธุรกิจนํ้ามัน  

ธุรกิจคาปลีก ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจระหวางประเทศ หรือธุรกิจที่เก่ียวของอ่ืนๆ อาทิ สํารวจและผลิตปโตรเลียม 

โรงไฟฟา พลังงานทดแทน เปนตน ดานบัญชีและการเงิน ดานการบริหารจัดการ ดานกฎหมาย ดานการพัฒนา

องคกรและนวัตกรรม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ดานสังคม สิ ่งแวดลอมและความปลอดภัย  

ดานบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ ซึ่งมีกรรมการบริษัทอยางนอย 1 คน เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญ 

ดานบัญชีและการเงิน และมีกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน เปนผูมีประสบการณในธุรกิจ 

หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู 

4. ประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระและตองมิใชบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการ

ผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท รวมถึงไมดํารงตําแหนง

ในคณะอนุกรรมการที่ไดจัดตั้งขึ้น เพื่อใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ กรณี

ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ ตองมีกรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด หรือแตงตั้ง

กรรมการอิสระคนหนึ่ง รวมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5. กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศ เพื่อความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยมองคกร ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวของ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และขอมูลอ่ืนที่จําเปนและเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

6. กรรมการตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เกี ่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแก หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่ม

ทักษะความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางสมํ่าเสมอ 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. มีคุณสมบัติที่ไมขัดตอกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เรื่อง การแตงตั้งขาราชการระดับสูงหรือบุคคลดํารงตําแหนง

กรรมการในรัฐวิสาหกิจหลายแหง ขอบังคับของบริษัทฯ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

2. มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติการทํางานที่ดี 

3. มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

4. มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอ สําหรับผูที่เคยเปนกรรมการมากอน

ตองพิจารณาถึงการมีสวนรวมและผลการปฏิบัติหนาที่กรรมการที่ผานมา 

5. ไมเปนขาราชการการเมือง สมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทองถ่ิน หรือผูบริหารทองถ่ิน 

เจาหนาที่หรือผูดํารงตําแหนงใดในพรรคการเมือง  

การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการทํางาน

ที่ดี และมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกร สามารถอุทิศ

เวลาใหไดอยางเพียงพอ อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังคํานึงถึงความหลากหลาย 

ในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทําตารางความรูความชํานาญ (Board Skills Matrix)  

เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจําเปนที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติที่

เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช

ฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) เปนสวนประกอบในการสรรหา

กรรมการใหม โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน 

ความหลากหลายของกรรมการ 

การสรรหากรรมการจะคํานึงถึงประโยชนของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในดานตางๆ ซึ่งรวมถึง

ประวัติการศึกษา ประสบการณในวิชาชีพ ทักษะและความรู โดยไมไดจํากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือ

ความแตกตางอ่ืนใด 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุน (Accountability  

to Shareholders) 

2.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
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2.1 คณะกรรมการควรเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําที่ตองกํากับดูแล 

ใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

(1)  การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(2)  การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญ เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

2.2 ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการควรกํากับดูแลกิจการใหนําไปสูผล 

(governance outcome) อยางนอย ดังตอไปนี้ 

(1) สามารถแขงขันได และมผีลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(competitiveness and performance with long-term perspective) 

(2) ประกอบธรุกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสทิธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวน

ไดเสีย (ethical and responsible business) 

(3) เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ ่งแวดลอม (good 

corporate citizenship) 

(4) สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 

2.3 คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (duty of loyalty) และดูแลใหการดําเนินงาน

เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน 

2.4  คณะกรรมการควรเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนด

ขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผดิชอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / 

ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท และฝายจัดการอยางชัดเจน 

ตลอดจนติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที ่บริหาร / กรรมการผู จัดการใหญ / ผู จัดการใหญ หรือ 

ชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสดุของบริษัท และฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามทีไ่ดรับมอบหมาย 

3.  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

3.1  คณะกรรมการควรกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (objectives) 

เปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ 

ลูกคาผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

3.2 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลา

ปานกลาง และ/หรือ ประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ของกิจการโดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 
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4.  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

4.1  คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด

องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักที่กําหนดไว 

4.2  คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบ

และการดําเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือตอการใชดุลพนิิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

4.3  คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและ

ชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กําหนดไว 

4.4  ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาใหโครงสราง

และอัตราคาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกร

ใหดําเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4.5  คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรร

เวลาอยางเพียงพอ 

4.6  คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงาน 

ของบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการ 

แตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 

4.7  คณะกรรมการควรจัดใหม ีการประเมินผลการปฏิบ ัต ิหนาที ่ประจําป ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนา 

การปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย 

4.8  คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคน มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ

บทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

สนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรู สําหรับการปฏิบัติหนาที่

กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

4.9  คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา การดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย

สามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปน และมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ที่มีความรูและ

ประสบการณที ่จําเปนและเหมาะสม ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ  

5.  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 

5.1  คณะกรรมการควรดําเนินการใหมั่นใจวา มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหาร และ

ผูบริหารระดับสูง ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อน

องคกรไปสูเปาหมาย 



 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน)  

หนา 27/64 

 

5.2  คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

5.3  คณะกรรมการควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหาร

และการดําเนินงานของกิจการ 

5.4  คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ 

และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

6.  สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

6.1  คณะกรรมการควรใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผู ที ่เกี ่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

6.2  คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดําเนินการ (operational plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝายของ

องคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (strategies) ของ

กิจการ 

6.3  คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

6.4  คณะกรรมการควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคกร ที่สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิจการสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

7.  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที ่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

7.1 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เก่ียวของ 

7.2  คณะกรรมการตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และอิสระ 

7.3  คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวาง

บริษัทกับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควร 

ในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับ

บริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 
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7.4  คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชัน 

ที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอก เพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง 

7.5  คณะกรรมการควรดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการ 

ชี้เบาะแส 

8.  รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

8.1  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปดเผย

ขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ 

ที่เก่ียวของ 

8.2  คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการ

ชําระหนี้ 

8.3  ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควร

มั่นใจไดวา กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได 

ทั้งนี้ภายใตการคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

8.4  คณะกรรมการควรพิจารณาจดัทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

8.5  คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ

ที่ทําหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไป

อยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

8.6  คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

9.  สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

9.1  คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ 

9.2  คณะกรรมการควรดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส  

มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 

9.3  คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชมุและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไป

อยางถูกตองและครบถวน 

10.  เก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ลวงรูจากการปฏิบัติหนาที่ และไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนหรือ

ผูอื่นในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทในกลุมบริษัทบางจาก ศรีราชา  

ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ หรือกระทําการใดๆ โดยตนเอง

หรือมอบใหบุคคลอื่นกระทําการเพื่อหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่น หรือเพื่อประโยชนอื่นใดโดยมิชอบ 

รวมถึงงดซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทในกลุมบริษัทบางจาก ศรีราชา ซึ่งเปน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ กอนการประกาศแจงขาวงบการเงิน 

อยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 วัน 
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เมื่อมีเหตุการณที่มีขอมูลภายในที่อาจมีผลตอราคาหลักทรัพย บริษัทฯ จะจัดทํารายชื่อบุคคลวงใน (Insider 

List) และกําหนดชวงเวลาหามซื้อขายหลักทรัพย (Blackout Period) ของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือ  

บริษัทในกลุมบริษัทบางจาก ศรีราชา ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและ

ตางประเทศ และ/หรือ บริษัทที่คาดวาจะทําธุรกรรมรวม (Target Company) ที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ โดยผูที ่ทราบขอมูลภายในตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพย

ดังกลาว จนกวาจะพนระยะเวลาอยางนอย 1 วัน นับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะทั้งหมดแลว 

11.  กรรมการที่มีความประสงคซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทในกลุมบริษัทบางจาก 

ศรีราชา ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ ตองแจงความประสงค

ใหงานเลขานุการบริษัททราบ ลวงหนาอยางนอย 1 วัน  

12.  รายงานการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของบริษัทฯ ของตน คูสมรสหรือผูที่อยูกินดวยกัน 

ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลขางตนเปน ผูถือหุนเกินรอยละ 30 

ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน  

และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

 ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย 

 ตนหรือบุคคลที่มีความเก่ียวของถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

13. กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ไดไมเกิน 4 บริษัท โดยไมกระทบการดํารงตําแหนงในปจจุบันของกรรมการ ทั้งนี ้ ไมรวมถึงการดํารง

ตําแหนงของกรรมการที่เปนผูบริหาร สามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่อยูในกลุมบริษัทบางจาก 

ศรีราชา ไดไมจํากัด 

บทบาท หนาที่ และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ ซึ่งเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัท 

1. กํากับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร  

2. กํากับดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรมและการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี 

3. กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / 

ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท และมีมาตรการที่ดูแลใหเรื่องสําคัญ

ไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

4. จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยาง

รอบคอบโดยทั่วกัน  
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5. สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ การใหความสนใจกับทุกเรื่องที่นําสูที่ประชุม รวมถึงประเด็น

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

6. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการดําเนินงานของ 

ฝายจัดการ แตจะไมเขาไปมีสวนรวมในการบริหารงานปกติประจําวัน 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติ ในเร่ืองตางๆ รวมถึง 

 วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสัน้และระยะยาว  

 แผนงานและงบประมาณประจําป  

 การลงทุน ดําเนินโครงการตางๆ ทําสัญญาที่สําคัญของบริษัทฯ และกลุมบริษัทบางจาก ศรีราชา 

 การปรับโครงสรางการบริหาร  

 นโยบายการจายเงินปนผล  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 

หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท  

 การกําหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืน

ที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท 

 การแตงตั้งกรรมการที่ออกระหวางป การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 

 การกําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 การแตงตั้งพนักงานตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไป 

 การแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทนในกลุมบริษัทบางจาก ศรีราชา รวมถึงกําหนดแนวทางการกํากับดแูล

บริษัทดังกลาว 

คณะกรรมการบริษัทดําเนินการรวมกับฝายจัดการ ในเร่ืองดังตอไปนี้ 

 การกําหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานประจําป 

 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 การกําหนดอํานาจดําเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

 การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและแผนการบริหาร 

การจัดการบุคคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

 การดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ 



 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน)  

หนา 31/64 

 

คณะกรรมการบริษัทไมควรดําเนินการ ในเร่ืองดังตอไปนี้ 

 เรื่องที่คณะกรรมการมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินการ กลาวคือ การจัดการ 

(Execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย หรือแผนงานที่คณะกรรมการไดอนุมัติแลวตามกรอบนโยบายที่

กําหนดไวและติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการตัดสินใจหรือการทํางานของฝายจัดการ เวนแตมีเหตุจําเปน 

 เร่ืองที่มีขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหาร

สูงสุดของบริษัท มีอํานาจและหนาที่หลักเกี ่ยวกับการดําเนินกิจการและบริหารงานประจําวันของบริษัทตามที่

คณะกรรมการจะมอบหมาย และจะตองบริหารบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนอยางดีที่สุด 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให มีการประชุม อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจําเปน โดยมีกําหนด 

การประชุมและวาระการประชุมลวงหนาตลอดทั้งป  

2. กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน อยางนอย 2 คร้ัง 

ตอป เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงให

ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหาร

สูงสุดของบริษัท ทราบถึงผลการประชุม  

3. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท กําหนดใหสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมแก

กรรมการหรือผูแทนของกรรมการ ไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิ

หรือประโยชนของบริษัทฯ อาจแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้น  

4. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทแลวเสร็จภายใน 7 วันหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให

คณะกรรมการบริษัทไดสอบทานความถูกตองกอนการรับรองรายงานการประชุมในการประชุมคร้ังถัดไป 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้ง ควรมีกรรมการเขารวมในที่ประชุมไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

กรรมการทั้งหมด และในการลงมติควรมีกรรมการเขารวมประชุม ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมด 

6. กรรมการบริษัทควรเขารวมประชุม ไมนอยกวา รอยละ 75 ของจํานวนการประชุมทั้งหมดในแตละป (กรณี 

มีการประชุม 12 คร้ัง/ป ควรเขารวมประชุม ไมนอยกวา 9 คร้ัง) 

7. ประธานกรรมการเปนผูใหความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเขาวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับ 

ฝายบริหาร ทั้งนี้ ฝายบริหารจะพิจารณาคําขอของกรรมการบางทานที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่สําคัญเปนวาระ 

การพิจารณาในการประชุมคร้ังตอไป 

8. กอนการพิจารณาวาระการประชุม กรรมการรายงานการมีสวนไดเสียและบันทึกไวในรายงานการประชุม  

โดยกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่ประชุมในวาระดังกลาว  
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9. คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากฝายจัดการที่ไดรับมอบหมาย  

10. ในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพ

ภายนอกเก่ียวกับการดําเนินกิจการ โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 

วาระการดํารงตําแหนง 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกให 

ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจถูกเลือก 

เขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได แตทั้งนี้ ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสม ไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน 

เวนแตกรรมการคนใด มีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเปนอิสระ

และประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน 

กรรมการอิสระควรมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป ติดตอกัน นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ

อิสระครั้งแรก และในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการอิสระรายใด ใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระตอไป ใหคณะกรรมการ

พิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว  

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรพัย

และตลาดหลักทรัพย 

4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

5. ศาลมีคําสั่งใหออก 

การประเมินผลของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง ทั ้งในรูปแบบของ 

การประเมินตนเองรายบุคคลดวยตนเอง (Self-Evaluation) และแบบไขว (Cross-Evaluation) รวมถึงการประเมิน

ตนเองรายคณะ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปญหาสําหรับการพฒันาการปฏิบัติหนาที่ตอไป  

2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ โดยมีการ

ทบทวนปรับปรุงอยางตอเนื่อง รวมถึงเผยแพรหลักเกณฑ ขั้นตอนและผลการประเมินในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ  

ทั้งนี ้ คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดใหมีที ่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อยางนอยทุกๆ 3 ป และเปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report)  

  



 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน)  

หนา 33/64 

 

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ (คาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมตอครั้งที่มาประชุม และโบนัส) สอดคลองกับ 

กลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ และอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ ภาระหนาที่บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน 

ที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคนและมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น โดยคาตอบแทนกรรมการ

เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ 

กําหนด โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน  

ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัท เร่ือง แผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตําแหนง ประธาน

เจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท 

และผูบริหารระดับสูง และใหประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืน 

ที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท รายงานผลการดําเนินงานตามแผนอยางนอยปละหนึ่งครั้ง รวมถึงไดกําหนด

นโยบายการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทา

กับผูบริหารสูงสุดของบริษัทวา หากมีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือพนักงาน ตั้งแตระดับผูอํานวยการ

อาวุโสข้ึนไป สามารถเขารับการคัดเลือกในตาํแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 

หรือชื ่อตําแหนงอื ่นที ่เทียบเทากับผู บริหารสูงสุดของบริษัทได เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด อีกทั ้ง มอบหมายให

คณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหา พัฒนา ประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหาร / 

กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท หลักเกณฑและ

โครงสรางคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืน 

ที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทดําเนินการใหมั่นใจวา ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือ 

ชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท มีทักษะและคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกร 

ไปสูเปาหมาย โดยมอบหมายใหฝายบริหารทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหาร

ระดับสูง โดยใหประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับ

ผูบริหารสูงสุดของบริษัทรายงานเปนประจําทุกป ถึงสิ่งที่ไดทําไปในระหวางป และควรพิจารณาควบคูกับแผนสืบทอด

ตําแหนง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดวางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยใหมีการหมุนเวียนหนาที่ความรับผิดชอบ

ของผูบริหารระดับสูง เพื่อใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม 
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คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยทําหนาที่ศึกษาและ

กล่ันกรองงานของคณะกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบัต ิ

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนเครื่องมือสําคัญของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลองคกรที่ดี เพื่อใหความมั่นใจ

วาการดําเนินการขององคกรเปนไปตามขอกําหนดและการปฏิบัติงานเปนไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ คงไวซึ่ง

ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยปราศจากการขัดแยงทางผลประโยชนและการทุจริต คณะกรรมการ

บริษัทไดกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

องคประกอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ตองประกอบดวย กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอย 1 คน เปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินหรือ

ตรวจสอบอยางเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

4. ใหหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) ของบริษัทฯ เปนเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกตองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 

ใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยาย และถอดถอนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใด 

ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรพัย 

และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั ้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท เสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง  
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5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท 

6. ใหคําแนะนําโดยรวมแกฝายจัดการของบริษัทในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงาน

ประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้ 

1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

3) ความเห็นเก่ียวกับความเพยีงพอของกระบวนการบริหารความเสีย่งที่ดําเนินการโดย ฝายจัดการของบริษัท 

4) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือ กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

6) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

7) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

8) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ ตามกฎบัตร 

(Charter) และ 

9) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ 

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมาย

ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
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10. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับแจงเปนลายลักษณอักษรจากผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท ถึงพฤติการณ

อันควรสงสัยวากรรมการผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของ บริษัทดังกลาว ไดกระทํา

ความผิดตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของระบุไว ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

ดําเนินการสอบทานโดยไมชักชา และหากพบวา พฤติการณดังกลาวนาสงสัยตามที่ผูสอบบัญชีแจง ใหรายงาน

ผลการสอบทานดังกลาวไปยังคณะกรรมการของบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการของบริษัทรายงานผลการสอบทาน

ดังกลาวตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ผูสอบบัญชีภายนอก 

ตามที่ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดภายในสามสิบวัน 

การประชุม 

1. ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 4 คร้ัง เพื่อพิจารณางบการเงินรายไตรมาส และเร่ืองอ่ืนๆ 

ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเปนกรณพีิเศษ เพื่อพิจารณาเร่ืองจําเปน

เรงดวนอ่ืนๆ ตามแตจะเห็นสมควร  

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยคําสัง่ของประธานกรรมการตรวจสอบ สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอยกวา 

3 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนจะแจงการนัด ประชุมโดยวิธีอื่นหรือกําหนดวันประชุม 

ใหเร็วกวานั้นก็ได  

3. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ จํานวน

กรรมการตรวจสอบที่บริษัทฯ แตงตั้ง จึงจะครบเปนองคประชุม  

4. ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการตรวจสอบ

ที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม  

5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออก เสียงเพิ่ม

อีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด  

6. กรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  

7. การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระทําไดโดยไมตองมีการประชุมและมีผลสมบูรณเสมือนได 

มีการประชุมลงมติแลว เมื่อมตินั้นๆ กรรมการตรวจสอบไดลงลายมือชื่อรับรองไวทุกคน  

8. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

9. ใหประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูรายงานผลการประชุมตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป  

เพื่อทราบทุกคร้ัง  
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วาระการดํารงตําแหนง 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการกรรมการตรวจสอบ 

2. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงสอดคลองตามวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

3. กรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั ้งใหมอีกไดตามที่คณะกรรมการบริษัท 

เห็นวาเหมาะสม 

4. กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ 

 ครบกําหนดตามวาระ 

 พนจากการเปนกรรมการของบริษัทฯ 

 ลาออก 

 ตาย 

 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามขอบังคับนี้หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

5. การลาออกของกรรมการตรวจสอบใหยื่นใบลาออก พรอมชี้แจงเหตุผลการลาออกตอประธานกรรมการบริษัท

ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน และแจงใหกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบ 

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

และนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

องคประกอบ 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการไมนอยกวา 3 คน ซึ่งตองมีกรรมการอิสระ

เกินกวาก่ึงหนึ่ง ทั้งนี้ ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดาน

การบริหารงานบุคคล 

2. ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  

3. ผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบดานสรรหาและกําหนดคาตอบแทน หรือผูบริหารที่ไดรับมอบหมาย ทําหนาที่เปน

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท / กรรมการชุดยอย / ประธาน

เจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุด

ของบริษัท  

2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย 

ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหาร

สูงสุดของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทน สําหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่

บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท 

4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบและ

นําเสนอตอผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนง

อ่ืนที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

6. ปฏิบัติตามหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงสอดคลองตามวาระการดํารงตําแหนงของ

กรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอ 

ที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาตอไป 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

องคประกอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ประกอบดวย กรรมการ จํานวนไมนอยกวา 3 คน ซึ่งตองมีกรรมการ

อิสระ อยางนอย 1 คน ทั้งนี้ ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความชํานาญในดานการบริหารความเสี่ยง  

3. บุคคลภายนอกสามารถเขารวมเปนกรรมการได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด 
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4. ผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบดานบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร หรือผูบริหารที่ไดรับมอบหมาย ทําหนาที่เปน

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร  

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และเปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร 

4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

5. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร เปนผูรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป 

6. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรมีวาระการดํารงตําแหนงสอดคลองตามวาระการดํารงตําแหนงของ

กรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากําหนดคาตอบแทนตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน และนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา 

4. คณะกรรมการกํากับดูแลความย่ังยืนและบรรษัทภิบาล 

องคประกอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

2. คณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ 

ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความเขาใจในดานความยั่งยืนและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากล 

3. ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ตองเปนกรรมการอิสระ และใหประธานเจาหนาที่

บริหาร หรือตําแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกร หรือตําแหนงอ่ืนที่เทียบเทาเปนกรรมการ 

4. ผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบดานกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล หรือผูบริหารที่ไดรับมอบหมาย  

ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล  
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 

ดานบรรษัทภิบาล 

1. เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะตอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

4. มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ดานความยั่งยนื 

1. เสนอแนวปฏิบัติดานการพฒันาความยั่งยืนแกคณะกรรมการบริษัท 

2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการเพื่อใหเปนไปตามแนวทางการพัฒนา 

ดานความยั่งยืน 

3. ทบทวนแนวปฏิบัติดานการพัฒนาความยั่งยืน โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะตอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่องและตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

4. มอบนโยบายดานการพัฒนาความยั่งยืนใหคณะกรรมการดานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการดํารงตําแหนง 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

2. กรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหนงสอดคลองตามวาระการดํารงตําแหนง

ของกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

และนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา 
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3.2 การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุ 

ประสงค รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และลดความเสี่ยงดานการทุจริต โดยมีระบบ

การตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา ระบบท่ีมีชวยใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวได 

แนวปฏิบัต ิ

1. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดมีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ สามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว

และเพิ่มความสําเร็จในการดําเนินงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี รองรับตอสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

ในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและแขงขันสูง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise-wide 

Risk Management Committee: ERMC) ซึ่งประกอบดวย กรรมการบริษัท ทําหนาที่กําหนดแนวทางการบริหาร 

พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรที่มีประสิทธิภาพ ผลักดันใหเกิดความรวมมือจากทุกระดับขององคกร 

และควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงโดยรวมใหอยูในระดับที ่ยอมรับได ทั ้งนี้ ครอบคลุมความเสี ่ยงทางกลยุทธ  

การปฏิบัติการ การบริหารการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ และความเสี่ยงสําคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ 

การประกอบธรุกิจของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังไดทบทวนปรับปรุง “คูมือการบริหารความเสี่ยง” เปนประจําเพื่อให 

มีความทันสมัยอยูเสมอและใชเปนแนวปฏิบัติในการสรางความเขาใจรวมกันของผูเก่ียวของทุกฝาย 

2. การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในขององคกร ประกอบดวย กรรมการและหนวยงานทั้งหมดในองคกร มีหนาที่กํากับดูแลใหมีระบบ

การควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและการบัญชี 

และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวของ ฯลฯ ซึ่งทํารายงานขอมูลการดําเนินการตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงาน ทําหนาที่ประสานงาน ประเมินผล ใหมีการดําเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการควบคุมภายในขององคกร เพื่อพัฒนา ตรวจสอบ และประเมินผลระบบควบคุมภายใน  

รวมถึงเปนผูประสานงานและสนับสนุนพนักงานและหนวยงานตางๆ ในการดําเนินตามกระบวนการควบคุมภายใน 

ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาระดับผูจัดการสวนทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบระบบการควบคุม

ภายในของสวนงาน 
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3. การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายใน เปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญในการบริหารงานขององคกร เนื่องจากการตรวจสอบภายใน ถือเปน

สวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยใหผู ถือหุน คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหารเกิดความมั่นใจไดวา  

ระบบการควบคุมภายในที่องคกรกําหนดขึ้น สามารถชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายที่วางไวได บริษัทฯ ไดจัดตั้ง 

ฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานอิสระ และรายงานตรงตอคณะการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษา 

และตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที ่มีวา มีการปฏิบัติจริงอยางเหมาะสมและสมํ ่าเสมอ รวมทั ้งตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนด กฎ ระเบียบที่มี ชวยชี้จุดบกพรอง จุดออน และให

คําแนะนําในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท 

ยังไดกําหนดใหมีการหมุนเวียนผูสอบบัญชี (Auditor Rotation ในกรณีที่ผูสอบบัญชีรายใดปฏิบัติหนาที่สอบทาน 

หรือตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทมาแลว 7 รอบปบัญชีไมวาจะติดตอกันหรือไม โดยบริษัท

จะแตงตั ้งผูสอบบัญชีรายนั้นเปนผูสอบบัญชีของบริษัทได เมื ่อพนระยะเวลาอยางนอย 5 รอบปบัญชีติดตอกัน  

ทั้งนี้ เปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 75/2561 

3.3 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน  

1. สิทธิของผูถือหุน 

ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของ โดยใชสิทธิผานการแตงตั้งกรรมการ เพ่ือทําหนาที่แทนตนและมีสิทธิตัดสินใจ

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน โดยสงเสริม

ใหผูถือหุนใชสิทธิและจะไมกระทําการใดๆ อันเปนละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

แนวปฏิบัต ิ

1. สนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพื้นฐาน ซึ่งรวมถึง 

 สิทธิซื้อขายและโอนหุน และสิทธิในสวนแบงกําไร 

 สิทธิไดรับสารสนเทศที่เพียงพอทันเวลา 

 สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน  

2. ในการประชุมผูถือหุน ใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณา

เอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากข้ึน 

3. จัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการประชุมผูถือหุน พรอมแนบแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมีคําชี้แจง

รายละเอียดของเอกสารหลักฐานที่ตองใชในการมอบฉันทะ ประกอบกับเอกสารการประชุม 
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4. เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงลวงหนา ในประเด็นเก่ียวกับระเบียบวาระที่นําเสนอ

ของการประชุมผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีความรับผิดชอบในการเขาประชุม เพื่อตอบ

คําถามแกผูถือหุน 

5. สนับสนุนใหผูถือหุนประเภทนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน โดยเจาหนาที่นักลงทุนสัมพันธจะติดตอ

สอบถามเก่ียวกับประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวมหนังสือมอบฉันทะลวงหนา 

6. อํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ในวันประชุมผูถือหุน 

 สํารองที่จอดรถไวอยางเพียงพอ และจัดรถรับสงผูถือหุนบริเวณสถานีรถไฟฟา (ถามี) 

 ใชระบบที ่ชวยในการลงทะเบียนและระบบที ่ชวยนับคะแนนเสียง เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ 

ความรวดเร็ว  

 ใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุนในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อใหมีประสิทธิภาพและ

ความโปรงใส 

7. จัดใหมีคนกลางทําหนาที่ดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท 

8. กอนการประชุม จัดใหมีการชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพื่อลงมติในแตละระเบียบ

วาระ รวมถึงขอตัวแทนผูถือหุนรวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง  

9. ระหวางการประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถาม 

รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม 

10. ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนน

เสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

11. ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเรื่อง

ในวาระการประชุม รวมถึงขอคําอธิบายและแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

12. หลังการประชุม ผูถือหุนสามารถเขาถึงมติที่ประชุมและผลคะแนนแตละวาระผานชองทางของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย (ตลท.) และเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงรายงานการประชุมจะเผยแพรผานชองทางของ ตลท. 

เว็บไซตของบริษัทฯ และนําสงใหผูถือหุนซึ่งแสดงความเห็นในที่ประชุม  
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2. ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

ผูถือหุนทุกรายพึงไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหผูถือหุน

ไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพ้ืนฐานเทาเทียมกัน 

แนวปฏิบัต ิ

1. ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม รวมถึงไดรับสารสนเทศที่จําเปนเพียงพอและทันเวลาจากบริษัทฯ  

2. ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนที่ตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเก่ียวกับบริษัทฯ 

3. ผูถือหุนสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวัน

ประชุมผูถือหุน ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  

4. ผูถือหุนสามารถติดตอกับกรรมการอิสระในเรื ่องตางๆ ที่เกี ่ยวกับสิทธิของตนไดโดยตรง ผานทาง Email:  

bsrc-cs@bangchak.co.th  

5. บริษัทฯ เผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและสารสนเทศที่เกี่ยวของผานเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนากอน

วันประชุม 28 วันและจัดสงเอกสารใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุม 21 วัน 

6. บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะที่สามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได ตลอดจน

เสนอชื่อกรรมการอิสระเปนทางเลือกใหผูถือหุนมอบฉันทะในการประชุมผูถือหุน 

7. ผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผูถือหุนสามารถ

เลือกตั้งไดเปนรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนมีตอการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน  

8. กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่ประชุมในวาระดังกลาว 

9. กรรมการและพนักงานมีหนาที่เก็บรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ และการไมหาประโยชนใหแก

ตนเอง หรือผูอ่ืนโดยอาศัยขอมูลความลับของบริษัทฯ  

mailto:bsrc-cs@bangchak.co.th
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3.4 บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะดูแลผูมีสวนไดเสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท

จะพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสราง

ความม่ังคั่ง ความม่ันคงทางการเงินและความย่ังยืนของกิจการตอไป 

แนวปฏิบัต ิ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและรับรู ถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามที่กฎหมายกําหนด รวมถึงเคารพหลักสิทธิ

มนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เพื่อใหมั่นใจวา สิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและ

ปฏิบัติดวยดี รวมถึงจัดใหมีชองทางในการสื่อสารสอดคลองกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และชองทางการแจงเบาะแส

หรือขอรองเรียนจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียอื่น เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชน

ของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1. ความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงิน 

ที่มั่นคงอยางยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมถึงจัดใหมีชองทางติดตอผานเว็บไซตและนักลงทุน

สัมพันธของบริษัทฯ  

2. ความรับผิดชอบตอพนักงาน 

ปฏิบัติอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยไมมีการกีดกันทางเพศ กําหนดคาตอบแทน สวัสดิการและ

ผลประโยชนอื่นที่เหมาะสมเปนธรรม ไมนอยกวาที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ คาตอบแทนอิงตามระดับผลการประเมิน

การปฏิบัติงานและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียงกับตลาดและ

อุตสาหกรรมเดียวกันได อีกทั้งจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ดูแลสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ใหมีความปลอดภัย อบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสการพัฒนาทักษะ

การทํางานในดานอ่ืน  

3. ความรับผิดชอบตอลูกคา  

มุงมั่นพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการเพื่อใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด โดยคํานึง 

ถึงสุขภาพ ความปลอดภัย รวมถึงใหขอมูลผลิตภัณฑและการบริการอยางถูกตองเพียงพอโดยไมกลาวเกินจริงอันเปนเหตุ

ใหเกิดความเขาใจผิด พรอมทั้งเก็บรักษาขอมูลของลูกคาและไมนําไปใชเพื่อประโยชนโดยมิชอบ 

4. ความรับผิดชอบตอคูคา  

มีจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจางและเงื่อนไขสัญญาที่เปนธรรม ใหความรูและพัฒนาศักยภาพในการผลิตและ

ใหบริการที่ไดมาตรฐาน ดูแลและติดตามใหคูคาเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม รับผิดชอบ 

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงสนับสนุนใหคูคาเขารวมเครือขายการตอตานคอรรัปชัน และพัฒนานวัตกรรมที่ 

สรางประโยชนรวมกัน 



 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน)  

หนา 46/64 

 

5. ความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา 

ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและโปรงใส แขงขันอยางเปนธรรม ไมเอาเปรียบคูแขงทางการคา และไมแสวงหาขอมูล 

ที่เปนความลับโดยวิธีการที่มิชอบ รวมถึงไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย รวมถึง

การตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม การสงเสริมการแขงขันโดยเสรี ไมกระทําการใดๆ เพื่อกอใหเกิดการบิดเบือน

ราคาตลาด ซึ่งกอใหเกิดผลเสียตอผูบริโภค 

6. ความรับผิดชอบตอเจาหน้ี  

ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญาและพันธะทาง

การเงินอยางเครงครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุนและการชําระหนี้ ตลอดจนไมใชวิธีการ 

ที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใด

ขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

7. ความรับผิดชอบตอภาครัฐ 

ดําเนินธุรกิจโดยใหความสําคัญกับภาครัฐ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

รวมถึงสนองตอบนโยบายของภาครัฐตามความจําเปนเหมาะสมโดยสอดคลองกับแนวทางการดําเนินธุรกิจ 

8. ความรับผิดชอบตอเพ่ือนบานรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดลอม 

ดูแลและพัฒนาความเปนอยูที่ดีของเพื่อนบานรอบโรงกลั่นและสังคม โดยนําความรูและประสบการณทางธุรกิจมา

สรางประโยชนอยางเปนรูปธรรม รวมถึงใหความสําคัญกับระบบการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

สิ่งแวดลอมและพลังงานซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของธุรกิจ  
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3.5 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญ ท้ังขอมูลทางการเงินและมิใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา 

โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมและนาเช่ือถือ 

แนวปฏิบัต ิ

ขอบเขตนโยบาย (Scope of Content)   

นโยบายการเปดเผยขอมูลนี้ เปนสวนหนึ่งของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทฯ มุงมั่นในการใหขอมูล 

ทางการเงินและมิใชทางการเงินอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไปถึง 

ผูที่ตองการใชขอมูลและสาธารณชนทั่วไป โดยใหความสําคัญอยางที่สุดในการสื่อสารอยางโปรงใส ถูกตอง ครบถวน 

ทันเวลาและสมํ่าเสมอ เก่ียวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือกปฏิบัติตอขอมูล ทั้งในดานบวกหรือ

ดานลบ แตบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจําเปนในการเก็บความลับทางธุรกิจเกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจที่สําคัญ 

และกลยุทธในการดําเนินงาน ทั้งนี้ นโยบายนี้จะสอดคลองกับหลักเกณฑและขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

นโยบายการเปดเผยขอมูลนี้ ครอบคลุมถึงทุกวิธีที่บริษัทฯ ใชในการสื่อสาร เชน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป/

รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ รายงานผลการดาํเนินงานรายไตรมาส ขาว เอกสารแถลงขาว 

จดหมายถึงผูถือหุน เว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการพูดโดยวาจา ทั้งการประชุมหรือโทรศัพทกับ

นักวิเคราะหและนักลงทุน การใหขอมูลผานทางเว็บไซต หรือสื่ออ่ืนๆ การใหสัมภาษณกับสื่อมวลชน และการแถลงขาว 

เปนความมุงมั ่นของบริษัทฯ ที่จะใหนโยบายนี้ ใชกับบุคคลที่มีผลตอการบริหารงานของบริษัทฯ (ตามที่ระบุใน

กฎหมาย) และสนับสนุนใหบุคคลเหลานั้นใชนโยบายนี้ 

ผูมีหนาที่ใหขอมูล (Authorized Spokesperson) 

บริษัทฯ จะสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห ผูเก่ียวของในการลงทุน และผูถือหุนผานผูแทนบริษัทฯ ที่ไดรับมอบหมาย 

ไดแก ผูอํานวยการที่ดูแลหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โดยมีหนาที่หลักในการติดตอประสานงานกับนักวิเคราะห  

นักลงทุน และบุคคลอื่นๆ ที่ตองการขอมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมใดๆ  

ที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสงูสุด

ของบริษัท และ/หรือ รองกรรมการผูจัดการใหญ บัญชีและการเงิน หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสงูสุด

ดานบัญชีและการเงิน อาจมอบหมายใหกับผูบริหารระดับสูง และ/หรือ ผูใดในการใหการสัมภาษณและสื่อสารขอมูล

กับสื่อสารมวลชน โดยมีขอบเขตอยูในเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวของ ขอมูลทั่วไป  

และขอมูลดานการเงินในอดีต และเรื ่องเกี ่ยวกับกิจกรรมการประชาสัมพันธ แตบุคคลเหลานี้ ไมไดรับสิทธิ 

ในการสื่อสารกับนักวิเคราะห หรือผูที่เกี่ยวของในการลงทุน ทั้งนี้ พนักงานอื่นจะไมไดรับอนุญาตใหสื่อสารขอมูล

เกี่ยวกับธุรกิจหรือขอมูลบริษัทฯ เปนการสวนตัว ยกเวนผานหนวยงานที่มีหนาที่เปดเผยขอมูลของบริษัทฯ หรือเปน

การเปดเผยขอมูลเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจภายใตสัญญารักษาขอมูลความลับ  
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สารสนเทศที่เปดเผยอยางสม่ําเสมอ (Regular Information) 

สารสนเทศที่บริษัทฯ ไดเปดเผยอยางสมํ่าเสมอ ไดแก วัตถุประสงคของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน และรายงานของ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และการวิเคราะห โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

ปจจัยเสี่ยง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนตน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทํารายงานเชิงอภิปราย

ประกอบในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ เพื่อขยายความ

เรื่องที่สําคัญและยากที่จะเขาใจและชี้แจงนโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินงาน

และการเงินเพิ่มเติม อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหมีการเปดเผยจํานวนคร้ังที่กรรมการ และ/หรือ คณะอนุกรรมการ

แตละทานเขารวมประชุมเปรียบเทียบกับจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะอนุกรรมการ

ไวดวย  

สารสนเทศที่มีนัยสําคัญ (Material information) 

บริษัทฯ จะไมเปดเผยขอมูลที่มีนัยสําคัญที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนใหแกพนักงานที่ไมไดรับอนุญาต กลุมบุคคล 

หรือบุคคลอื ่นใด (รวมถึงนักลงทุน สื ่อมวลชนและนักวิเคราะห) จนกวาขอมูลนั ้น จะไดรับการเปดเผยใหแก

สาธารณชนแลว กรณีที่มีความจําเปนทางธุรกิจตองเปดเผยขอมูลแกผูเกี่ยวของ ผูตรวจสอบบัญชี Underwriter 

ธนาคาร ที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาอ่ืนๆ บริษัทฯ จะดําเนินการเพื่อใหแนใจวา บุคคลดังกลาวไดใชความระมัดระวัง

เพื่อรักษาไวซึ่งความลับไว หากมีขอมูลใดที่ไมควรถูกเปดเผยไดเผยแพรออกไป บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลดังกลาว 

ตอสาธารณชนโดยทันที โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เก่ียวกับการเผยแพรขาว 

และขอกําหนดอื่นๆ หรือหากจําเปนบริษัทฯ จะแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อขอระงับการซื้อขาย

หลักทรัพยเปนการชั่วคราว 

ในบางสถานการณ ขอมูลอาจจะตองถูกชะลอตอการเปดเผยตอสาธารณชนดวยเหตุผลทางธุรกิจ (เชน ถาเปดเผย

ขอมูลออกไป จะมีผลตอการเจรจาตอรองทางธุรกิจของบริษัทฯ) จนกวาจะถึงเวลาที่เหมาะสมที่จะเปดเผยตอ

สาธารณชน 

ชวงเวลากอนจัดสงงบการเงิน (Quiet Period) 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหลีกเลี่ยงการใหขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานที่มีผลกระทบตอราคาหุน หรือ เปนประโยชน

ตอผูหนึ่งผูใดโดยเฉพาะ ในชวงเวลากอนที่จะมีการจัดสงงบการเงินใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเร่ิม

ตั้งแตวันสิ้นสุดไตรมาสจนกระทั่งบริษัทฯ จะไดแจงผลประกอบการอยางเปนทางการผานระบบการจัดสงขาวของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนที่เรียบรอยแลว เวนแตในกรณีที่มีประเด็นหรือเหตุการณที่ทําใหผลประกอบการ

ของบริษัทฯ ถูกคาดการณคาดเคลื่อนอยางมีนัยสําคัญจนสงผลใหผูที่นําขอมูลไปใชเกิดความเขาใจผิดได บริษัทฯ  

จะดําเนินการเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บทวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Models and Reports) 

บริษัทฯ จะไมประเมินความเหมาะสมตอตัวเลขประมาณการของนักวิเคราะห เนื่องจากโมเดล วิธีประมาณคา และ

สมมติฐานที่แตกตางกัน แตจะมุงเนนทําความเขาใจตอนักวิเคราะหในกรณีที่พบวามีความเขาใจคลาดเคลื่อนจนอาจมี

ผลตอประมาณการอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบในวงกวางตอนักลงทุนที่อานบทวิเคราะหดังกลาว 
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ทรรศนะตอธุรกิจและขอมูลเชงิประมาณการ (Guidance and Forward-Looking Information) 

ในกรณีที่มีการแจงประมาณการผลประกอบการระยะสั้นตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ อาจจัดให

มีการเผยแพรขอมูลดังกลาวในชองทางตางๆ ได รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของอ่ืนๆ เพิ่มเติม ทั้งแผนงานปจจบุนั 

แผนกลยุทธและการประมาณการในอนาคต ในสวนที่เปนขอมูลที่เกี่ยวกับอนาคตและไมเกี่ยวของกับขอมูลในอดีต 

ที่ผานมา การประมาณการที่เกิดขึ้นจะถูกกําหนดโดยใชสมมติฐานหลักของผูบริหาร โดยเทียบเคียงกับสถานการณ

ปจจุบันบนพื้นฐานขอมูลที่มีอยูในขณะนั้นๆ ดวยหลักการดําเนินงานที่ตอเนื่อง ดังนั้น ผูที่ไดรับขอมูลขาวสารจึงควรใช

วิจารณญาณในการพิจารณา และเขาใจวาผลการดําเนินงานที่แทจริงอาจแตกตางอยางมีนัยสําคัญจากผลการ

ประมาณการได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Code of Conduct)  

1. นักลงทุนสัมพันธตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตในวิชาชีพบนพื้นฐานของหลักการของความเทาเทียมกัน  

2. นักลงทุนสัมพันธตองเปดเผยขอมูลที่สําคัญและจําเปนตอการตัดสินใจลงทุนอยางถูกตองเพียงพอและทันเวลา 

3. นักลงทุนสัมพันธตองเปดเผยขอมูลอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยเปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของทุกกลุม

สามารถเขาถึงและสอบถามขอมูลได 

4. นักลงทุนสัมพันธตองรักษาขอมูลความลับของบริษัท และไมเปดเผยขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน 

5. นักลงทุนสัมพันธตองไมใชขอมูลภายในของบริษัท เพื่อประโยชนสวนตนและผูอ่ืน 

เว็บเพจนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Webpage) 

บริษัทฯ จัดใหมีหนานักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) อยูบนเว็บไซตหลักของบริษัทฯ (www.bsrc.co.th)  

เพื่อเปนชองทางหนึ่งใหผูลงทุน และบุคคลทั่วไป สามารถเขาถึงขอมูลตางๆ ได เชนเดียวกับนักวิเคราะหหรือนักลงทุน

สถาบัน โดยบริษัทฯ จะใชความพยายามอยางเต็มที่ใหเว็บไซตมีความพรอมใชงาน และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน

อยูเสมอ การบรรจุขอมูลบนเว็บไซตอาจมีรูปแบบหรือลักษณะแตกตางจากขอมูลที่ไดเผยแพรไปแลว ขึ้นอยูกับ

ขอจํากัดของเว็บไซต อยางไรก็ตาม เนื้อหาหลักจะไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
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3.6 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและพลังงาน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน เพ่ือใหม่ันใจวา 

การปฏิบัติงานทุกกิจกรรมอยูภายใตระบบบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานสากล ไมกอใหเกิดผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอม สังคม และชุมชน 

แนวปฏิบัต ิ

บริษัทฯ มุงมั ่นในการยกระดับมาตรฐานความเปนเลิศในการบริหารจัดการตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ  

ซึ่งใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคม การคุมครองปองกันความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม

ของสาธารณะ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานและพนักงานของบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอ 

การอนุรักษทรัพยากร ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม ผลิตภัณฑ และบริการทั้งหมดอันเปนสวนหนึ่งของธุรกิจที่มีความสําคัญ 

การลดความสูญเสีย การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของรัฐ โดยนําขอบังคับเหลานี้มาเปนโอกาส 

ในการปรับปรุงการดําเนินการใหเหนือกวาสิ ่งที่จําเปนตองปฏิบัติตามกฎระเบียบบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย 

ความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และพลังงานข้ึน โดยถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงของ

ผูบริหาร พนักงานทุกคน ตลอดจนผูรับเหมาที่ทํางานในนามของบริษัทฯ ทั้งหมดในอันที่จะ  

1. ปฏิบัติตามกฎหมายดานความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย  สิ่งแวดลอมและพลังงาน รวมถึงขอกําหนด

ของบริษัทฯ โดยถือเปนบรรทัดฐานข้ันตน  

2. ปฏิบัติงานอยางปลอดภัยในทุกขั้นตอน และกระบวนการทํางาน ไมสงผลกระทบเสียหายทั้งตอตนเอง ผูที่เกี่ยวของ 

ทรัพยสิน ชุมชน และสิ่งแวดลอม  

3. ปองกันความสูญเสีย และการเจ็บปวยในทุกกรณี และลดผลกระทบที่อาจกอใหเกิดภาวะมลพิษ การรั่วไหล 

และการสูญเสียของนํ้ามัน  

4. จัดสรรทรัพยากรและสารสนเทศที่จําเปน รวมทั้งการจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากร ใหมีความพรอมสอดคลอง

ตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 

5. ใชทรัพยากร ไดแก พลังงาน นํ้า สารเคมี อยางคุมคา เปนไปตามเปาหมาย และดําเนินการทบทวนปรับปรุง 

เพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากรขององคกรอยางตอเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใชทรัพยากรของธุรกิจ  

และมีการจัดการของเสียอยางมีประสิทธิภาพ มีการนําของเสียมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  

6. สนับสนุนการออกแบบ การจัดซื้อ จัดหาผลิตภัณฑ สินคา อุปกรณและบริการตามความเหมาะสม โดยพิจารณา

ถึงความปลอดภัย ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การลดการเกิดของเสีย การประหยัดพลังงาน 

7. วิจัย พัฒนา จัดหาผลิตภัณฑและการบริการที่มีความปลอดภัย ประหยัดพลังงาน ทําใหเกิดของเสียนอยลง 

และมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ชุมชน รวมถึงการพัฒนาระบบการจัดการดานความมั่นคง ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และพลังงาน ใหมีความทันสมัย และตอเนื่อง  
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8. สงเสริมใหมีการนํานโยบายความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และพลังงานไปเปนแนวทาง

ปฏิบัติในบริษัทในกลุม องคกรคูคา เพื่อมุงสูสังคมสีเขียว 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับนี้ ผูบริหารตองประพฤติตน เพื่อเปนแบบอยางที่ดี และพนักงานทุกระดับตอง

เขาใจ และปฏิบัติตามในทุกข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตั้งไว 
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หมวดท่ี 4 การตอตานคอรรัปชัน 
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นโยบายการตอตานการคอรัปช่ัน 

บริษัทฯ มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของภายใตหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี โดยไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกธุรกิจและรายการในทุกประเทศและหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ อีกทั้ง กําหนดมาตรการตอตานคอรรัปชัน เพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมถึงจะมีการสอบทาน

มาตรการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ธุรกิจ และรักษาไวซึ่งชื่อเสียงของ

บริษัทฯ  

บริษัทกําหนดนโยบายหามไมใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอก ซึ่งดําเนินการใดๆ  

ในนามของบริษัทฯ ที่จะกระทําการเสนอวาจะให ใหสินบน ไมวาในทางตรง หรือทางออมแกลูกจาง เจาหนาที่  

หรือตัวแทนของรัฐบาลใดๆ หรือองคกรทางการคาใด หรือบุคคลใดที่เก่ียวของกับธุรกิจ หรือกิจกรรมใดๆ ของบริษัทฯ 

ตามวัตถุประสงคของนโยบายนี้ สินบนหมายรวมถึง เงินจํานวนใดๆ สิ่งของ การใหบริการ หรือสิ่งอื ่นใดที่มีคา  

ที่ไดถูกเสนอ หรือให โดยมีเจตนาที่จะใหบริษัทฯ ไดรับผลประโยชนในทางที่ไมถูกตอง 

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน หรือบุคคลภายนอก ตองไมเขาใจเอาเองวา เพื่อประโยชนของบริษัทฯ แลว 

จะสามารถปฏิบัติเปนประการอ่ืนได 
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ภาคผนวก 
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นโยบายเกี่ยวกับการใหของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 

เปนนโยบายของบริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ที่ตองการใหการตัดสินใจในเชิงพาณิชย 

ตั้งอยูบนเกณฑทางธุรกิจ ซึ่งนโยบายนี้จะชวยรักษาไวซึ่งผลประโยชนของบริษัทฯ และชวยสรางเสริมความสัมพันธอันดี

กับองคกรหรือบุคคลที่ทําธุรกิจ หรือกําลังจะเขามาทําธุรกิจกับบริษัทฯ อาจเปนธรรมเนียมปฏิบัติในหลายๆ แหงที่

ความสัมพันธที่ดีเหลานั้น จะเกี่ยวพันกับการใหหรือรับของขวัญและการรับรองอยูบาง ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ 

ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นผูทําการแทนในนามของบริษัทฯ ซึ่งเกี่ยวของกับการใหหรือการรับของขวัญและ 

หรือการรับรองตอบุคคลภายนอกในการทํางานใหกับบริษัทฯ จะตองใชวิจารณญาณอยางเหมาะสมในแตละกรณี  

โดยจะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงคุณลักษณะของของขวัญหรือการรับรอง ความมุงหมายของสิ่งนั้น 

ลักษณะของการใหและการรับ สถานะของผูที่ใหหรือไดรับของขวัญ หรือการรับรอง บริบทของธุรกิจ การใหตางตอบ

แทนกัน กฎหมายที่ใชบังคับและจารีตประเพณี โดยการใหของขวัญและการรับรองจะตองปราศจากเจตนาที่จะ

กอใหเกิดประโยชนที่ไมเหมาะสมแกบริษัทฯ 

คาใชจายทั้งหมดที่เกิดข้ึนจากการใหของขวัญ และการรับรองของบริษัทฯ จักตองมีการจดบันทึกลงในบันทึก

และสมุดบัญชีของบริษัทฯ อยางถูกตอง 
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นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

เพื่อใหการดําเนินการเกี่ยวกับรายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเปนไปอยางถูกตอง 

โปรงใส พรอมที่จะเปดเผยขอมูลเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอ บริษัทฯ จึงไดกําหนดให บริษัทฯ และบริษัทยอยสามารถ

เขาทํารายการ (ตามที่ระบุไวในเอกสารแนบ 1) กับกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือ บุคคลที่มีความเก่ียวของ หรือบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกัน (ตามที่ไดหรือจะไดใหคํานิยามไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศอื่นๆ  

ที่เก่ียวของ) หากธุรกรรมเหลานั้น: 

• เปนธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณ

เดียวกันดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร  

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของแลวแตกรณี หรือ  

• เปนธุรกรรมที่มีการคิดราคาในราคาที่เปนธรรมหรือราคาตลาด หรือ 

• เปนธุรกรรมที่มีการคิดราคาในราคาทุนหรือราคาทุนบวกคาบริการตามที่ตกลงกันไวในสัญญาระหวางบริษัท

กับบริษัทในเครือ หรือ 

• มีราคาอยูบนพื้นฐานเดียวกัน กับราคาที่เรียกเก็บจากหรือเรียกเก็บโดยบริษัทในเครือทั่วโลกสําหรับการให 

บริการหรือการซื้อขายสินคาประเภทเดียวกัน หรือ 

• อัตราดอกเบี้ยจายที่เกิดจากเงินกูยืมระหวางบริษัทและบริษัทในเครืออื่นไดคิดตามอัตราที่เปนธรรม (Fair 

Rate) หรืออัตราตลาด (Market Rate) 

นโยบายและแนวทางการทํารายการระหวางกันไว ดังนี้ 

1. กําหนดใหกรรมการบริษัทและผูบริหาร6

* ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ หรือรายการเกี่ยวโยง 

ในกิจการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน   

2. กรรมการบริษัทและผูบริหาร ตองหลีกเลี่ยงการทํารายการที่เก่ียวโยงที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

กับบริษัทฯ ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการที่ไมใชการดําเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไขทางการคาแตกตาง

จากการทํารายการกับลูกคาทั่วไปหรือบุคคลภายนอก จะดําเนินการไดตอเมื่อไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ ซึ ่งจะตองไมมีกรรมการ หรือผูบริหารที่มี

ผลประโยชนเกี่ยวของ เขารวมพิจารณาอนุมัติรายการนั้น และตองไมมีเงื่อนไขหรือขอกําหนดพิเศษผิดไป

จากปกติ ตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

3. หากบริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขาขายตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตองปฏิบัติตามขอกําหนดดังกลาวอยางเครงครัด 

 
∗ผูบริหาร หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 

หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความ

รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา 
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• ในกรณีที่เปนการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยูภายใตอํานาจอนุมัติของฝายจัดการ หนวยงานที่

เกี่ยวของมีหนาที่รับผิดชอบในการพิจารณาทํารายการตางๆ ตามข้ันตอนการขออนุมัติในระเบียบ

บริษัทฯ ซึ่งภายหลังจากที่ฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว หนวยงานที่เกี่ยวของจะตองนําเสนอ

เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ  

• ในกรณีที่เปนการทํารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งอยูภายใตอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท หรือ

ผูถือหุน หนวยงานที่เกี่ยวของตองนําเสนอรายละเอียด ความจําเปน และความสมเหตุสมผลของ

รายการ เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อเขาทํารายการ หรือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบในการนําเสนอตอ 

ที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติการเขาทํารายการ  

4. บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยเปดเผยไว 

ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) หรือแบบรายงานอื่นใด 

แลวแตกรณี และมีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี ่ยวโยงกันตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตาม

หลักเกณฑที่กําหนด ตลอดจนรายการที่เก่ียวของกันกับบริษัทฯ ตามหลักเกณฑมาตรฐานการบัญชี 

5. กําหนดใหมีการสอบทานการทํารายการที่เกี ่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยฝายตรวจสอบภายใน  

ซึ่งตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหมีการสุมสอบทาน 

การทํารายการจริง ถูกตองตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กําหนดไว 
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เอกสารแนบ 1 
Types of Related Party Transactions/Contracts/Agreements 

Group  Contract Categories 

Refining  
&  

Chemical 

Crude Oil, LPG, Products and Feedstock and Lube Basestock Supply Agreements 

Paraxylene and Benzene Concentrate Supply and Offtake Agreements  

Refining Service Agreements 

Other Service Agreements 

Non-Exclusive Distributorships 

Berth Usage and Bunker Oil Pump Agreements 

Standard Research Agreements 

Precious Metals Service Agreements 

Catalyst Supply/Lease Agreements 

Other contracts/agreements of a similar nature to the above 

Marketing 

Premium Product Purchase and Sale Agreements  

License and Franchise Agreements 

MiniMart/Food Mart Franchise Agreements 

Marketing and Technical Service Agreements 

Marine Transportation Service Agreements 

Throughput Agreements  

Brand/Trademark Agreements 

Clearing House Service Agreements 

Other contracts/agreements of a similar nature to the above 

Back Office 

Back Office Service Agreements 

Condominium Unit Sublease Agreements 

Land lease Agreements 

Other contracts/agreements of a similar nature to the above 

Financing 

Loan and Current Account Agreements 

Revolving Loan Facilities 

Other contracts/agreements of a similar nature to the above 
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New Inter-Company Agreements 

1 Name and Date of agreement   

2 Brief description of 
Agreement 

 

3 Parties  

4 Duration or expiry  

5 Rationale for this agreement?   

6 Does this agreement apply to 
all affiliates or only BSRC? 

 

7. Is this agreement consistent 
with 2023 RPT Principle* 
approved by BSRC’s Board 
on 31 August 2023 
(as attached)?  

 

Which principle? 

 

8. Please provide a copy of the 
relevant agreement as well 
as the text of the revisions 
proposed 

 

 



 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน)  

หนา 60/64 

 

แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) 
สวนท่ี 1 ผูรายงาน 

วันท่ีรายงาน  

ชื่อ-นามสกุล  

ชื่อ-นามสกุลเดิม (ถามี)  

เลขประจําตัวประชาชน/ 

หนังสือเดินทาง (กรณีคนตางชาติ) 
 

ตําแหนงปจจุบัน  

ลงลายมือชื่อรับรอง (ผูรายงาน)  

ลงลายมือชื่อรับทราบ (เลขานุการบริษัท)  

หมายเหตุ  แจงครั้งแรก    แจงเปล่ียนแปลง   แจงประจําป 

สวนท่ี 2  บุคคลธรรมดาท่ีมีความเกี่ยวของกับผูรายงาน 

ชื่อ–นามสกุล 
วัน เดือน ปเกิด 

เลขประจําตัวประชาชน / หนังสอืเดินทาง (กรณีคนตางชาติ) 

(1) คูสมรส (กรณีท่ีไมไดจดทะเบียนสมรส 

ใหระบุดวย) 

(ภาษาไทย/อังกฤษ)  

   

(2) บิดา   

   

(3) มารดา   

   

(4) บุตรและบุตรบุญธรรม   

จํานวน ____ คน   

   

(5) คูสมรสของบุตรและบุตรบุญธรรม   

จํานวน ____ คน   

   

(6) พ่ีนอง 

จํานวน ____ คน 
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สวนท่ี 3 ขอมูลการเปน กรรมการ/ผูบริหาร7

1 ในนิติบุคคลอ่ืนของผูรายงานและบุคคลธรรมดาท่ีมีความเกี่ยวของกับผูรายงาน 

3.1 ผูรายงาน 

ชื่อนิติบุคคลท่ีไปดํารงตําแหนง ประเภทธุรกิจ ตําแหนง วันท่ีดํารงตําแหนง 

    

    

    

    

    

    

3.2 บุคคลธรรมดาท่ีมีความเกี่ยวของกับผูรายงาน (คูสมรส บดิา มารดา บุตรและบุตรบุญธรรม คูสมรสของบุตรและบตุรบญุธรรม พ่ีนอง) 

ชื่อบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ชื่อนิติบุคคลท่ีไปดํารงตําแหนง ประเภทธุรกิจ ตําแหนง วันท่ีดํารงตําแหนง 

     

     

     

สวนที่ 4 ขอมูลการถือหุนในนิติบุคคลอื่น รวมถึงหุนกูในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (นับรวมการถือหุนของผูที ่เกี ่ยวของและญาติสนิท  

ซ่ึงคํานวณโดยใช Worksheet แนบทาย 1)  
4.1 บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ (เอกสารแนบทาย 2) 

ชื่อนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สัดสวนการถือหุน (%) 

   

   

   

4.2 นิติบุคคลอ่ืน เฉพาะท่ีเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมสีทิธิออกเสียง 

ชื่อนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สัดสวนการถือหุน (%) 

   

   

   

สวนท่ี 5 ขอมูลการมีสวนไดเสียโดยตรงหรือโดยออมของผูรายงานในสัญญาของบริษัทฯ 

ขอเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อคูสัญญา การมีสวนไดเสีย 

   
 

 

 
1 ผูบริหาร หมายถึง กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจากผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารง

ตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝาย
ขึ้นไปหรือเทียบเทา 
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หมายเหตุ: พนักงานสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมในภาคผนวกไดที่ Intranet ของบริษัทฯ หัวขอ “ดาวนโหลดแบบฟอรม” 

แบบขอความเห็นชอบการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืน 

หรือตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธุรกิจของผูบริหาร ตั้งแตผูอํานวยการข้ึนไป 

 

 

เรียน ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร  สําเนา ผูบังคับบัญชา 

วันที่ ……………………………..……  

ขาพเจา……………………………..……  

ตําแหนง……………………………..……  

สายงาน……………………………..……  

ดาน……………………………..……  

มีความประสงคจะไปดาํรงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนหรือตําแหนงอ่ืนใดในองคกรธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 มีผลตั้งแตวนัที่……………………………..……  

 ตําแหนง……………………………..……  

 หนาที่……………………………..……  

กรุณาระบุความรับผิดชอบโดยสังเขป รวมถึงภาระหนาที่ เชน ความถ่ีในการประชุม เปนตน 

……………………………..……  

 ชื่อองคกร……………………………..…… 

  ใช      ไมใช เก่ียวของหรือสนับสนนุการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ

  ใช      ไมใช  เก่ียวของหรือสนับสนนุการปฏิบัติหนาที่ของขาพเจาในบริษทัฯ 

 จึงเรียนมาเพื่อพิจารณา ทั้งนี้ ขาพเจาขอรับรองวา การไปดํารงตําแหนงขางตนไมสงผลกระทบตอบริษัทฯ 

รวมถึงการปฏิบัติหนาที่ของขาพเจาในฐานะพนักงานของบริษัทฯ แตอยางใด 

        

     ลงชื่อ ................................................................ 

 

 

  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ีหมวดที่ 5  
“การไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นหรือตําแหนงอื่นใดในองคกรธุรกิจของประธานเจาหนาที่บริหาร / 
กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ จะตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน สวนผูบริหารตั้งแตผูอํานวยการขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบ
จากประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ หรือชื่อตําแหนงอื่นที่เทียบเทากับ
ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ กอน เวนแต การไปดํารงตําแหนงกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุน จะตองไดรับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท” 

  เห็นชอบ    ไมเห็นชอบ 

ลงชื่อ       

 ประธานเจาหนาที่บริหาร  

วันที่        
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แบบแจงความประสงคซ้ือขายหลักทรัพยของกลุมบริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) 

เรียน เลขานุการบริษัท  

ขาพเจา (นาย/นาง/นางสาว)  

  

ตําแหนง ☐  กรรมการ ☐  ผูบริหาร สังกัด  

   

มีความประสงคจะซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทในกลุมบริษทับางจาก ศรีราชา ดังนี้  

1.  ☐ ซื้อ  ☐ ขาย หลักทรัพย บริษัท    

 จํานวน     หุน ในชวงวนัที่    

2.  ☐ ซื้อ  ☐ ขาย หลักทรัพย บริษัท    

 จํานวน     หุน ในชวงวนัที่    

3.  ☐ ซื้อ  ☐ ขาย หลักทรัพย บริษัท    

 จํานวน     หุน ในชวงวนัที่    

จึงเรียนมาเพื่อทราบ  

ลงชื่อ .........................................................0 ผูรายงาน 

 (..........................................................)  

ตําแหนง ..........................................................  

วันที ่ ..........................................................  

ลงชื่อ ......................................................... ผูรับทราบ 

 (..........................................................)  

ตําแหนง ..........................................................  

วันที ่ ..........................................................  
 

หมายเหตุ :  

• นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวด 2 จรรยาบรรณพนักงาน และหมวด 3 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ กําหนดให กรรมการ

และผูบริหารตองแจงความประสงคซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทในกลุมบริษัท บางจาก ศรีราชา ซึ่งเปน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยและตางประเทศ ตองแจงความประสงคใหงานเลขานุการบริษัททราบลวงหนา 

อยางนอย 1 วัน หรือทันทีที่ไดรับทราบขอมูลที่เกิดรายการ เพื่อรวบรวมขอมูล และรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตอไป 

• กรณีจําเปนสามารถแจงเปนลายลักษณอักษรผานทาง Email: bsrc-cs@bangchak.co.th หรือชองทางอิเล็กทรอนิกสอื่น  

เชน แอพพลิเคชั่น LINE เปนตน 

mailto:bcpsecretary@bangchak.co.th
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